
– 1 –

B_table indent_4.5 mm

N_table indent_4 mm

香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，
對其準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不對因本公告全部或任
何部份內容而產生或因倚賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

河北建設集團股份有限公司

HEBEI CONSTRUCTION GROUP CORPORATION LIMITED
（於中華人民共和國註冊成立的股份有限公司）

（股份代號：1727）

截至2020年12月31日止年度之未經審核業績公告

河北建設集團股份有限公司（「本公司」）及其附屬公司（統稱「本集團」）的全年業績
審核程序尚未完成。本公司董事會（「董事會」）謹此宣佈本集團截至2020年12月31日
止年度（「報告期」）之未經審核業績，詳情請見下文「審閱未經審核全年業績」。
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I. 節選財務報表及附註

合併資產負債表

於2020年12月31日

單位：人民幣千元

資產 附註
2020年

12月31日

2019年
12月31日

（未經審核）

    

流動資產
貨幣資金 8,453,271 7,045,270

交易性金融資產 743 4,931

應收賬款 3 5,427,035 5,748,686

應收款項融資 1,699,431 1,257,760

預付款項 822,212 1,285,168

其他應收款 2,437,425 2,468,999

存貨 337,772 241,145

合同資產 4 38,503,175 39,231,476

一年內到期的非流動資產 5 35,102 26,061

其他流動資產 180,561 117,736
  

流動資產合計 57,896,727 57,427,232
  

非流動資產
長期應收款 5 85,792 93,840

長期股權投資 540,801 530,015

合同資產 4 2,020,415 1,287,426

其他權益工具投資 769,108 779,054

投資性房地產 136,700 134,750

固定資產 362,101 378,117

在建工程 575,027 15,764

使用權資產 31,773 46,544

無形資產 100,746 35,633

遞延所得稅資產 274,692 198,196
  

非流動資產合計 4,897,155 3,499,339
  

資產總計 62,793,882 60,926,571
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單位：人民幣千元

負債和所有者權益 附註
2020年

12月31日
2019年

12月31日
（未經審核）

    

流動負債
短期借款 2,269,541 2,250,713

應付票據 571,443 380,677

應付賬款 6 35,025,888 35,946,252

合同負債 6,015,490 4,489,727

應付職工薪酬 202,579 185,954

應交稅費 7 694,775 636,184

其他應付款 5,304,087 5,300,272

一年內到期的非流動負債 964,713 922,400

其他流動負債 3,323,576 3,016,571
  

流動負債合計 54,372,092 53,128,750
  

非流動負債
長期借款 1,959,599 1,864,424

租賃負債 22,112 29,825
  

非流動負債合計 1,981,711 1,894,249 
  

負債合計 56,353,803 55,022,999
  

所有者權益
股本 1,761,384 1,761,384

資本公積 1,661,232 1,661,232

其他綜合收益 141,182 119,557

盈餘公積 500,912 417,681

未分配利潤 2,181,233 1,760,756
  

歸屬於母公司股東權益合計 6,245,943 
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合併利潤表

截至 2020年12月31日止年度

單位：人民幣千元

附註 2020年 2019年
（未經審核）

    

營業收入 8 40,149,925 41,077,029

減：營業成本 38,010,238 39,023,724

稅金及附加 113,346 109,276 

銷售費用 1,193 10,237 

管理費用 501,124 505,448 

研發費用 94,476 92,895 

財務費用 322,404 263,642

其中：利息費用 363,724 416,985

利息收入 39,167 158,720

加：其他收益 10,759 310 

投資收益 86,951 101,756 

其中：對 聯營企業和合營企業的 

投資收益 3,225 8,572 

公允價值變動收益╱（損失） 1,950 (2,721)

信用減值收益 9 55,392 51,364

資產減值損失 (325,197) (11,159)

資產處置收益 214 304
  

營業利潤 937,213 1,211,661

加：營業外收入 2,444 1,490 

減：營業外支出 3,523 4,402 
  

利潤總額 936,134 1,208,749

減：所得稅費用 11 183,903 445,626
  

淨利潤 752,231 763,123
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合併利潤表（續）

截至 2020年12月31日止年度

單位：人民幣千元

附註 2020年 2019年
（未經審核）

   

按經營持續性分類
持續經營淨利潤 752,231 725,232

終止經營淨利潤 – 37,891 
  

按所有權歸屬分類
歸屬於母公司股東的淨虧損 759,856 770,415

少數股東損益 (7,625) (7,292)
  

其他綜合收益的稅後淨額 66,822 58,657

歸屬於母公司股東的其他綜合收益的 

稅後淨額 66,822 58,657
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財務報表附註

1. 財務報表的編製基礎

本財務報表按照財政部頒布的《企業會計準則－基本準則》以及其後頒布及修訂的具體會計準則、
應用指南、解釋以及其他相關規定（統稱「企業會計準則」）編製。

本財務報表以持續經營為基礎列報。

編製本財務報表時，除某些金融工具和投資性房地產外，均以歷史成本為計價原則。資產如果
發生減值，則按照相關規定計提相應的減值準備。

遵循中國會計準則及香港公司案例的聲明

本財務報表根據企業會計準則及香港公司條例（第622章）的規定編製，真實、完整地反映了本
公司及本集團於 2020年12月31日的財務狀況以及2020年度的經營成果和現金流量。

2. 會計政策和會計估計變更

關聯方披露範圍

根據《企業會計準則解釋第13號》要求，自2020年1月1日起，此前未視為關聯方的下列各方作為
關聯方：本公司所屬企業集團的其他成員單位（包括母公司和子公司）的合營企業及其子公司
或聯營企業及其子公司。該會計政策變更影響了關聯方的判斷以及關聯方交易的披露，按照
銜接規定不追溯調整比較數據。

財務報表列報方式變更

根據2020年12月財政部《企業會計準則實施問答》，本集團將利潤表中原計入「信用減值損失」
的合同資產減值損失重分類至「合同資產減值損失」，並相應追溯調整比較數據。該會計政策
變更影響對合併及公司淨利潤和所有者權益無影響。
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上述會計政策變更引起的追溯調整對財務報表的主要影響如下：

本集團

2020年

單位：人民幣千元

會計政策變更前 會計政策變更 會計政策變更後
   

本年發生額

其他財務報表

列報方式

變更影響 本年發生額

信用減值（損失）╱收益 (269,805) 325,197 55,392

資產減值損失 – (325,197) (325,197)

2019年

單位：人民幣千元

會計政策變更前 會計政策變更 會計政策變更後
   

本年發生額

其他財務報表
列報方式
變更影響 本年發生額

信用減值收益 40,205 11,159 51,364

資產減值損失 – (11,159) (11,159)
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3. 應收賬款

本集團的應收賬款主要為工程承包業務應收款項。應收賬款的信用期通常為1至3個月。應收
賬款均不計息。

應收賬款的賬齡分析如下：

單位：人民幣千元

2020年 2019年
（未經審核）

   

1年以內 4,061,800 4,718,478

1年至 2年 1,039,175 707,684

2年至 3年 303,467 483,087 

3年以上 686,242 574,528
  

6,090,684 6,483,777

減：應收賬款壞賬準備 663,649 735,091
  

5,427,035 5,748,686
  

除應收工程質量保證金外，應收賬款賬齡自發票日開始計算。

4. 合同資產

合同資產的賬面價值發生變動的情況包括：(1)合同資產發生減值 (2)對合同對價的權利成為無
條件收款權利（即合同資產重分類為應收賬款）(3)本年新增已履行合同義務但尚未辦理結算的
工程款項。

單位：人民幣千元

2020年（未經審核） 2019年
  

賬面餘額 減值準備 賬面價值 賬面餘額 減值準備 賬面價值
       

已完工未結算 41,008,817 (485,227) 40,523,590 40,678,932 (160,030) 40,518,902
      

其中：
非流動資產部分 2,131,282 (110,867) 2,020,415 1,332,759 (45,333) 1,287,426
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5. 長期應收款

本集團的長期應收賬款主要為建造－運營－移交的供水服務。綜合治理項目建造服務客戶結欠
本集團之款項將於 1至25年期間分期清償。

長期應收款的賬齡分析如下：

單位：人民幣千元

2020年 2019年
（未經審核）

   

特許經營權項目應收款 120,894 119,901

減：一年內到期的長期應收款 35,102 26,061
  

85,792 93,840
  

長期應收款賬齡自特許經營權項目完工決算日起開始計算，截止2020年12月31日，本集團管理
層認為長期應收款無按照整個存續期預期信用損失計提的壞賬準備（2019年12月31日：無）。

6. 應付賬款

應付賬款不計息，並通常在約定期限內清償。

應付賬款的賬齡分析如下：

單位：人民幣千元

2020年 2019年
（未經審核）

   

1年以內 20,476,009 26,760,003

1年至 2年 11,596,292 7,669,895

2年至 3年 2,248,033 1,296,826

3年以上 705,554 219,528
  

35,025,888 35,946,252
  

應付賬款賬齡自採購確認日起開始計算。
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7. 應交稅費

單位：人民幣千元

2020年 2019年
（未經審核）

   

企業所得稅 670,351 601,766

增值稅 17,725 30,986 

個人所得稅 2,996 1,231 

城市維護建設稅 1,958 1,883 

其他 1,745 318
  

694,775 636,184
  

8. 營業收入

營業收入列示如下：

單位：人民幣千元

2020年 2019年
（未經審核）

   

主營業務收入 39,504,481 40,196,157

其他業務收入 645,444 880,872
  

40,149,925 41,077,029
  

營業收入列示如下：

單位：人民幣千元

2020年 2019年
（未經審核）

   

與客戶之間的合同產生的收入 40,118,580 41,055,621

租賃收入 31,345 21,408
  

40,149,925 41,077,029
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2019年

單位：人民幣千元

報告分部 建築 其他 合計

主要經營地區
中國（除港澳台地區） 39,286,375 1,769,246 41,055,621

主要產品類型
房屋建築工程 28,699,298 – 28,699,298

基礎設施建設工程 6,687,868 1,401,956 8,089,824

專業及其他建築工程 3,407,035 – 3,407,035

商品房銷售 – 149,194 149,194 

銷售貨物及其他 492,174 218,096 710,270
   

39,286,375 1,769,246 41,055,621
   

收入確認時間
在某一時點確認收入
商品房銷售 – 149,194 149,194 

銷售貨物及其他 492,174 185,099 677,273

在某一時段內確認收入
房屋建築工程 28,699,298 – 28,699,298

基礎設施建設工程 6,687,868 1,401,956 8,089,824

專業及其他建築工程 3,407,035 – 3,407,035

污水及再生水處理 – 32,997 32,997
   

39,286,375 1,769,246 41,055,621
   

本年確認的包括在合同負債年初賬面價值中的收入如下：

單位：人民幣千元

2020年 2019年
（未經審核）

   

房屋建築工程 1,883,995 1,894,411

基礎設施建設工程 894,187 971,658

專業及其他建築工程 561,094 436,489

商品房銷售 – 103,975
  

3,339,276 3,406,533
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本集團與履約義務相關的信息如下：

建造服務

在提供服務的時間內履行履約義務，合同價款通常在工程開票後90天內支付。通常客戶保留
一定比例的質保金，質保金通常在質保期滿後支付，因為根據合同約定，本集團收取最終付款
權取決於客戶在一段時間內對服務質量的滿意度。

銷售貨物

向客戶交付貨物時履行履約義務。對於老客戶，合同價款通常在交付貨物後90天內支付；對於
新客戶，通常需要預付。

房地產銷售

房地產銷售在房產完工並驗收合格，達到銷售合同約定的交付條件，在客戶取得相關商品實
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10. 費用按性質分類

單位：人民幣千元

2020年 2019年
（未經審核）

   

工程成本 38,010,238 38,310,356
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12. 每股收益

單位：人民幣千元

2020年 2019年
元╱股 元╱股

（未經審核）

   

基本每股收益
持續經營 0.43 0.42

終止經營 – 0.01
  

0.43 0.43
  

基本每股收益按照歸屬於本公司普通股股東的當期淨利潤，除以發行在外普通股的加權平均
數計算。新發行普通股股數，根據發行合同的具體條款，從應收對價之日（一般為股票發行日）
起計算確定。

基本每股收益與稀釋每股收益的具體計算如下：

單位：人民幣千元

2020年 2019年
（未經審核）

   

收益
歸屬於本公司普通股股東的當期淨利潤
持續經營 759,856 744,916

終止經營 – 25,499 
  

759,856 770,415
  

股份
本公司發行在外普通股的加權平均數 1,761,383,500 1,761,383,500

  

本集團無稀釋性潛在普通股，因此，稀釋每股收益等於基本每股收益。
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13. 終止經營

2019年6月，本集團管理層決定處置對集團內經營範圍為房地產業務子公司的所有權益。

有關終止經營業務的損益如下：

單位：人民幣千元

2019年

收入 149,194

成本費用 110,014
 

利潤總額 39,180

所得稅費用 1,289
 

淨利潤 37,891

終止經營淨利潤 37,891

其中：歸屬於母公司股東的終止經營淨利潤 25,499
 

有關終止經營業務的現金流量如下：

單位：人民幣千元

2019年

經營活動使用的現金流量淨額 (115,968)

投資活動使用的現金流量淨額 (13,424)

籌資活動產生的現金流量淨額 7,428

14. 比較數據

根據2020年12月財政部《企業會計準則實施問答》，本集團將利潤表中原計入「信用減值損失」
的合同資產減值損失重分類至「合同資產減值損失」，並相應追溯調整比較數據。該會計政策
變更影響對合併及公司淨利潤和所有者權益無影響。
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II. 管理層討論及分析

業務回顧

我們是一家中國領先的非國有建設集團，主要從事下列業務：

• 建設工程承包業務。我們主要以總承包商身份，為房屋建築項目及基礎設施
建設項目提供建築工程承包服務。

• 其他業務。我們亦從事服務特許安排、物業管理及其他業務。

我們絕大部分收益產生自建設工程承包業務，主要包括房屋建築業務、基礎設施
建設業務以及專業及其他建築工程承包業務。2020年，新型冠狀病毒疫情（「疫情」）
爆發，各地區生產生活收到極大影響，全國多地實施封城禁令，各地建設系統無法
正常運轉，公共資源系統處於停滯狀態，招投標業務無法開展，疫區員工無法正常
返回工作崗位。鑑於此，疫情導致我們 2020年的市場承接業務量受到一定程度的
影響，完成新簽合同額人民幣566.21億元，相較2019年同期的人民幣720.84億元減
少21.45%；未完合同額為人民幣817.05億元，較 2019年同期的人民幣981.57億元下
降16.76%。

新簽合同額（按地區）：

年度 2020年 2019年
金額

（人民幣億元） 佔比

金額
（人民幣億元） 佔比

合計 566.21 100% 720.84 100%

京津冀 277.69 49.04% 387.52 53.76%

其他 288.52 50.96% 333.32 46.24%

新簽合同額（按板塊）：

年度 2020年 2019年
金額

（人民幣億元） 佔比

金額
（人民幣億元） 佔比

合計 566.21 100% 720.84 100%

房屋建築工程 401.27 70.87% 490.64 68.07%

基礎設施建設工程 130.11 22.98% 181.59 25.19%

專業及其他建築工程 34.83 6.15% 48.61 6.74%
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房屋建設業務
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基礎設施建設業務新簽合同額，按板塊：

年度 2020年 2019年
金額

（人民幣億元） 佔比

金額
（人民幣億元） 佔比

合計 130.11 100% 181.59 100%

市政基礎設施建設 

工程 82.97 63.77% 103.29 56.88%

交通基礎設施建設 

工程 47.14 36.23% 78.30 43.12%

專業及其他建築工程承包業務

我們亦憑藉於機電安裝及鋼結構建築等專業領域的資質及經驗承接建築工程承包
項目。我們的機電安裝工程一般包括發電廠、供暖及天然氣管道以及空調、機械通
風及排氣系統設備的供應、安裝及維護。鋼結構建築通常指建造由鋼柱、桁架及樑
組成的建築項目結構支撐件。2020年，來自專業及其他建築工程承包業務的新簽
合同額為人民幣34.83億元，去年同期為人民幣 48.61億元。

專業及其他建築工程承包業務新簽合同額，按板塊：

年度 2020年 2019年
金額

（人民幣億元） 佔比

金額
（人民幣億元） 佔比

合計 34.83 100% 48.61 100%

機電安裝 7.59 21.79% 10.70 22.01%

鋼結構 6.41 18.41% 9.36 19.25%

裝飾裝修 11.21 32.19% 17.32 35.63%

其他建築業務 9.62 27.61% 11.23 23.11%
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財務回顧

進入2020年以來，由於全球新冠肺炎疫情（「疫情」）爆發，我國全年多地經濟受到新
冠肺炎影響。武漢2020年初疫情爆發開始封城，至2020年4月8日解封。全國疫情多
有反覆，2020年6月北京豐台區、大興區等疫情反覆。2020年10月12日青島疫情反
覆，2020年12月內蒙古、上海疫情反覆，2021年1月2日河北疫情反覆。截止 2021年3

月，全國現存疫情中風險地區全部清零。由於疫情影響，許多國家或地區均要求本
地企業限制或暫停經營活動，並實施了旅行限制和隔離措施。這些措施和政策給
許多企業的經營活動造成了（或預計會造成）不利影響，尤其在諸如旅遊、酒店、交
通運輸、零售和娛樂業，疫情的不利影響更為直接和明顯，而製造、金融等其他行
業預計也會受到波及。由於疫情仍在持續中，當下難以對疫情未來將造成的商業
及經濟影響的範圍和持續時間做出預測。

由於本集團建造工程以及園林工程主要分佈於津京冀等北方地區，近年來，根據
國家法規採暖期停工，一般為 11月至3月末。雖然疫情期間，全國各地實行了大面
積的停工措施，但相對於集團的往年實際運營週期，並未因此疫情產生重大變化。
2020年3月底，由於國內疫情緩解，全國各地除湖北外建築工地均已陸續復工，集
團各工程項目也恢復生產經營，由於疫情影響耽擱的進度，在第二和第三季度基
本已經趕上，故疫情對本集團2020年收入影響較小。

另外，本集團客戶主要是政府部門、房地產企業及基礎建設總包方等基礎設施行
業公司，相關行業受疫情衝擊影響較小。雖然相關建築工程受到停工，但未發現受
到疫情影響導致客戶無法持續經營及兌付工程款的情況。結合往年常規停工影響，
本集團認為疫情不會對本集團持續經營產生重大影響。

鑑於本集團淨現金狀況穩健，本集團預期將不會因疫情而面臨任何流動資金壓力。

營業收入、營業成本及毛利

本集團2020年收入較去年減少約人民幣9.27億元至人民幣401.5億元，主要由於建
築工程承包分部收入減少人民幣6.92億元。
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其中：

(1) 建築工程承包分部經營業績

截至2020年12月31日 截至2019年12月31日
  

收入 成本 毛利率 佔比 收入 成本 毛利率 佔比
人民幣 人民幣 人民幣 人民幣
億元 億元 % % 億元 億元 % %

房屋建築業務 259.92 248.00 4.6 65.8 286.99 273.64 4.7 71.4

基礎設施建設業務 89.75 83.89 6.5 22.7 80.90 77.16 4.6 20.1

專業及其他建築業務 45.37 42.93 5.4 11.5 34.07 32.31 5.2 8.5
    

總計 395.04 374.82 5.1 401.96 383.11 4.7
    

2020年建築工程承包分部收入減少人民幣 6.92億元，整體變動幅度不大，建築
工程承包分部收入變動具體分析如下：

(1) 作為建築工程承包分部貢獻收入最大的板塊－房屋建築業務，本年收入
較 2019年減少人民幣 27.07億元。主要由於 2019年及以前年度承接的項目
在 2019年大規模施工，以往年度承接的項目本年確認收入較少。

(2) 基礎設施建設業務本年收入較去年上升人民幣 8.85億元。主要由於近年
來本集團新承接的項目更側重質量，基礎設施建設項目毛利較高，因而
近年本集團新承接的此類項目較多，導致本集團基礎設施建設業務收入
呈上升趨勢。

(3) 專業及其他建築業務收入2020年較2019年略有升高，整體變動幅度不大，
屬於正常業務波動。
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銷售費用

2020年銷售費用為人民幣1.19百萬元，較2019年減少人民幣9.04百萬元，下降88%；
主要由於，集團戰略調整，房地產開發業務剝離，故房地產公司相關的銷售人員薪
酬、廣告費、業務費等費用減少。

管理費用

2020年管理費用為人民幣5.01億元，較2019年減少人民幣4.32百萬元，變動幅度較小。

研發費用

2020年研發費用為人民幣 0.94億元，較2019年增加人民幣1.58百萬元，研發費用主
要核算本集團對專項課題或工法研究發生的費用，報告期內集團加大研發投入，
因此研發費用增加。

信用減值收益

2020年信用減值收益為人民幣0.55億元，較2019年轉回人民幣4.03百萬元，主要由
於本集團 2020年度加強應收賬款回款管理，本年應收賬款回款狀況良好，因此對
已回款應收賬款轉回以前年度信用減值損失。

資產減值損失

2020年資產減值損失為人民幣3.25億元，較2019年增加人民幣3.14億元，主要由於
集團基於宏觀經濟形勢及部分項目與甲方結算進度緩慢，出於謹慎性考慮，對部
分項目個別認定計提合同資產減值損失。

投資收益

2020年投資收益為0.9億元，較2019年減少人民幣0.15百萬元，主要由於本集團按權
益法核算的長期股權投資損失導致。

所得稅費用

2020年所得稅費用為人民幣1.84億元，較2019年減少人民幣2.62億元，主要由於
2019年衝回子公司虧損前期確認的遞延所得稅資產，因此導致 2019年遞延所得稅
費用較大。
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淨利潤

綜合以上因素，2020年淨利潤為人民幣7.52億元，較之去年減少約人民幣0.11億元。

流動資金、財政來源和資本架構

本集團主要透過經營活動產生的現金及計息借款為營運提供資金。截至 2020年
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應收賬款

2020年12月31日應收賬款淨值為人民幣54.27億元，較之2019年末減少了約人民幣3.22

億元，主要由於本年集團加強應收賬款回收管理所致。

其他應收款

其他應收款餘額於2020年12月31日為人民幣24.37億元，較上年年末下降約人民幣0.32

億元，降幅 1%，整體變化較小。

合同資產及合同負債

2020年12月31日合同資產淨值為人民幣 405.24億元，較2019年末合同資產增加了約
4.69百萬元。主要由於項目公司已完工未結算長期合同資產增加所致。2020年12月
31日合同負債為人民幣60.15億元，較2019年末增加約人民幣15.26億元，主要由於
集團本年度承接優質新項目，甲方預付工程款保證項目正常施工。

其他權益工具投資

2020年12月31日其他權益工具投資賬面價值為人民幣7.69億元，較 2019年末其他權
益工具投資減少了約 0.10億元，變動幅度較小。

借貸

本集團的銀行借款主要包含長短期金融機構借款。

於2020年12月31日，本集團所依賴的計息借款約人民幣51.86億元（2019年12月31日：
約人民幣50.29億元）。

應付票據及應付賬款

2020年12月31日應付賬款餘額為人民幣350.26億元，較2019年年末減少了人民幣9.2

億元，下降幅度為3%
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資本支出

於2020年資本支出約人民幣6.97億元，較2019年資本支出增加了人民幣 6.21億元，
主要因為購建裝修辦公樓。

資本承諾

於2020年12月31日，本集團無資本承諾。

財務的比率

2020年 2019年
12月31日 12月31日

流動比率（倍）(1) 1.1 1.1

速動比率（倍）(2) 1.1 1.1

資本負債率 (3) 80.5% 85.2%

資產回報率 (4) 1.2% 1.2%

權益回報率 (5) 12.2% 12.6%

附註：

(1) 流動比率（倍）按有關日期的流動資產總額除以流動負債總額計算。

(2) 速動比率（倍）按有關日期的流動資產總額減存貨除以流動負債總額計算。

(3) 資本負債率比率按有關日期的附息負債總額除以權益額再乘以100%計算。

(4) 資產回報率按年度的利潤除以年初至年末資產總額平均額再乘以100%計算。

(5) 權益回報率按年度的利潤除以年初至年末總權益平均結餘額再乘以100%計算。

重大收購或出售

與報告期內，本集團新增對合營企業霸州恆之恆園林綠化工程有限公司人民幣6.29

百萬元。

或有負債

於2020年12月31日，本集團對外提供擔保形成的或有負債人民幣 1.53億元，未決訴
訟或仲裁形成的或有負債人民幣4百萬元。
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人民幣匯率波動及匯兌風險

本集團的絕大部分業務及全部銀行貸款均以人民幣交易，故無重大外匯波動風險。
董事會並不預期人民幣匯率波動及其它外幣匯兌波動會對本集團的業務或業績帶
來重大影響。本集團目前無相對於外匯風險的對沖政策。因此，本集團並無進行任
何對沖交易以管理外幣波動的潛在風險。

附屬公司的收購及出售

報告期內，集團無重大附屬公司的收購及出售。

僱員及薪酬政策

截至2020年 12月31日，本集團共有 8,773名全職員工（2019年12月31日：8,062名）。本
集團結合人力資源戰略，基於不同崗位序列，建立起了以員工業績和能力為導向
的薪酬體系，並參考同地區及同行業相關企業的薪酬水平，制定了有競爭力的薪
酬標準，為本公司人才招募、保留與激勵，實現本公司人力資源戰略提供了有效的
保障。

重大期後事項

截至本公告日期，本集團並無重大期後事項。
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未來展望

2021年是公司實現輝煌「十四五」、壯麗七十年的開局之年、奠基之年。2021年，機
遇與挑戰並存，榮耀與艱辛同在。在新的一年裡，我們要繼續堅持「強大基礎，躍
升層次，開拓創新，持續發展」的戰略，以卓越績效模式為綱，以效益為核心，以信
息化為手段，以創新為動力，以作業指導書為標準，以項目部為基礎，建築板塊和
多業經營板塊雙輪驅動，為全面實現「十四五」各項規劃指標，開好局，起好步。

一、 躍升層次，舒展雙翼助力企業騰飛

不斷豐滿金融與科技之翼，推動公司市場競爭能力上台階、上層次，為企業
插上騰飛的翅膀。

二、 堅持戰略引領，強化組織建設

組織是公司的核心競爭力之一。公司組織建設的重點是：締結事業團隊和利
益團隊，實現「價值共創、財富共享、風險共擔」。

1. 建設「智力總部」，發揮航母引領作用。著力打造「兩個提供商」：一是領
先的建設工程綜合服務提供商。二是領先的市政服務提供商。總部建設
要重點抓好平台搭建、運營和管理工作。

2. 打造「實力分、子公司」，組建強大艦隊。在分、子公司層面實行模擬股
份制，把分、子公司的核心骨幹團隊打造成事業共同體和利益共同體，
激發團隊的創業激情，形成共創、共享、共擔的局面。

3. 培養「能力項目經理部」，實現「百舸爭流、千帆競發」。確保到「十四五」
末期建成1000個穩定的項目經理部，為實現千億營收目標提供組織保障。
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三、 把握發展命脈，突出市場地位

市場是企業發展的生命線。公司將致力於不斷提升主導市場的能力。

全力服務雙循環新發展格局，努力在鄉村振興、新型城鎮化建設、城鎮老舊
小區改造等國家政策中尋找切入點；做好區域市場開發工作，深耕雄安市場；
擴大省內市場，守護好集團大本營；聚焦國家戰略，增加外埠市場份額，要舉
全集團之力支持內蒙區域發展；按照統一規劃，穩步拓展國際市場；抓住國
家資質改革的新機遇，加強資質建設，支撐市場拓展。

四、 加強項目管控，以現場贏得市場

施工現場的形象直接關係到企業的品牌形象，公司將不斷強化「現場就是市場」
理念。

強化安全生產管理和質量管理。以卓越績效模式為綱，不斷加強標準化管理。

五、 強化經營管理，防範經營風險
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七、 以感恩之心回饋社會

（一） 積極承擔社會責任，把員工塑造成為對企業、家庭、顧客、社會盡責的人；
把企業塑造成為對「五大相關方」盡責的法人。

（二） 積極推廣綠色建造、裝配式建築、超低能耗建築，節約資源能源，減少
環境污染，推動企業與社會和諧共生，實現建築業高質量發展。

（三） 認真做到誠信經營，規範管理，依法納稅，帶動就業，積極回報社會；要
繼續通過捐款、資助、慈善活動等多種手段，來盡責任，真正實現「達人
達己」。

新的一年開啟新的希望，新的征程承載新的夢想。2021年，公司將繼續堅定
信心，砥礪奮進，為早日實現「達人達己的幸福企業，基業常青的百年老店」
這一美好願景努力奮鬥！

III. 其他資料

股息

本公司截至 2020年12月31日累計可供分配利潤為人民幣 21.8億元（未經審核）。在完
成審核程序後，本公司將刊發截至2020年12月31日止年度之經審核全年業績，並
宣佈董事會有關建議派發截至2020年12月31日末期股息（如有）之決定。

企業管治守則

本公司於截至2020年12月31日止年度一直遵守上市規則附錄十四《企業管治守則》（「企
業管治守則」）的守則條文（「守則條文」），在董事會的組成、董事多元化政策、職責
和程序、董事和高級管理人員薪酬架構及董事會評核、內控及審計、聯席公司秘書、
本公司與股東之間的溝通等多方面，建立了企業管治制度。

本公司明白良好的企業管治對本公司的成功及持續營運至為重要。本公司依據上
市規則指引，認真學習相關條例，並推行適合的企業管治常規，以配合業務運作及
增長。

於截至2020年12月31日止年度，本公司已遵守企業管治守則之所有守則條文，並
採納了其中的絕大多數建議最佳常規。
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董事的證券交易

本公司已採納上市規則附錄十所載上市發行人董事進行證券交易的標準守則（「標
準守則」）作為董事進行本公司證券交易的內部操守守則及已制定及採納監事及有
關僱員進行證券交易的操守守則。本公司已向全體董事及監事作出具體查詢，其
各自確認已於截至2020年12月31日止年度遵守標準守則所載定的規定交易標準。

本公司並無知悉有董事、監事或有關僱員於截至2020年12月31日止年度違反標準
守則的事件。

購回、出售或贖回本公司上市證券

於截至2020年12月31日止年度，本公司及本集團概無購回、出售或贖回本公司任
何上市證券。

新型冠狀病毒（COVID-19）疫情復發

2021年1月初，河北省石家莊市新冠疫情復發，當地政府為防控疫情而採取了居家
辦公、出行限制、隔離觀察等防控措施，石家莊市（除藁城區外）直至 1月底才逐步
降低風險等級，但出行及辦公限制仍然未完全解除，直至 2月底才基本恢復常態。
藁城區直至3月初才逐步降低風險等級。由於本集團若干重要工程項目位於石家莊
市，上述隔離檢疫措施對本集團的年度業績審核工作造成了一定影響，審核程序
較往年滯後。

本集團當前的營運整體狀況穩定，本集團將持續密切關注COVID-19疫情的進展以
及爆發COVID-19導致的部分工程項目停工，並及時評估其對本集團財務狀況、現
金流量及經營業績的影響。

審閱未經審核全年業績

由於河北省因對抗COVID-19而實施上述限制，本集團截至 2020年12月31日止年度
全年業績的審核程序尚未完成。本公告載列之未經審核業績尚未取得本公司核數
師同意。根據中國註冊會計師協會頒佈的《中國註冊會計師審計準則》完成審核程
序後，本公司將會刊發有關經審核業績公告。該公告內容包括（包括但不限於）經本
公司核數師同意的截至2020年12月 31日止年度之經審核綜合業績及比較本公告載
列之未經審核年度業績之重大相異之處（如有）。

此外，若完成審計過程中有其他重大進展及發現，本公司將於必要時刊登進一步
公告。

本公告載列之未經審核全年業績已由本公司董事會審計委員會及董事會審閱。
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刊登未經審核年度業績公告、進一步公告及年度報告

本未經審核年度業績公告將分別在香港聯合交易所有限公司（「香港聯交所」）披露
易網站（www.hkexnews.hk）及本公司網站（www.hebjs.com.cn）上刊發。

於審核程序完成後，本公司預計將會於 2021年4月中旬或之前刊發進一步公告（其
中包括）︰(i)有關截至2020年12月31日止年度之經審核業績取得本公司核數師同意
及比較本公告載列之未經審核全年業績之重大相異之處（如有）；(ii)

蠖蠖


